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Att ha Aspergers kan ibland jamféras med att cykla pa en cykel med alldeles for Iaga véxlar. Det gar bra att transportera sig fran punkt A till punkt B men
energin som forbrukas for att utfora aktiviteten ar mycket hogre an fér manga andra. Det ar ofta inga problem att utféra samma aktiviteter som andra gor,
men det kan vara viktigt att fa tillrackligt med tid for aterhamtning.

Inledning

| den har skriften vill vi formedla praktiska tips och goda rad till dig som arbetar med
eller funderar pa att anstélla en person som har diagnosen Aspergers syndrom, ofta
forkortat till Asperger. Har kan du lasa mer om funktionsnedsattningen, hur du kan
skapa goda forutsattningar for att jobbet ska flyta pa bra och hur du med sma medel
kan bidra till att plocka fram personens styrkor och resurser.

Ditt stod och bemdotande gor stor skillnad och kan vara avgérande. Genom att till
exempel ge tydliga instruktioner, stod i att prioritera arbetsuppgifter och tipsa om
vanliga sociala koder, kan arbetsdagen underlattas avsevart och fungera utmarkt for
den du har anstallt.

Har kan du lasa skildringar fran olika arbetsplatser. Du far mota personer som sjalva
har diagnosen, som berattar utifran sina perspektiv, samt arbetsgivare som delar
med sig av sina erfarenheter.

Vi hoppas att tipsen och raden i denna skrift ska ge dig en 6kad forstaelse och ge
mojlighet till ett forbattrat samarbete. Kanske kan det ocksa leda till spannande
moten med nya medarbetare, som far mojlighet att utvecklas pa din arbetsplats.
Genom att hitta strategier for att tillvarata kompetens far ni i gengald en val
presterande arbetstagare.

En unik resurs

Cirka 0,5 procent av Sveriges befolkning har diagnosen Asperger, som ar en medfodd
neuropsykiatrisk funktionsnedséattning. Hur diagnosen paverkar dessa personers
liv ser olika ut da varje person ar unik. Vanligt ar att personer med Asperger har en
anmarkningsvard formaga att fokusera, folja rutiner och skaffa sig en djupgaende
kunskap i en fraga. Aven lojalitet, noggrannhet och nytidnkande ar egenskaper som
ofta namns, och som kan vara till stor nytta i en arbetssituation. Samtidigt kan per-
soner med Asperger ha svart for att salla intryck, forsta nyanser i sociala koder och ar
kdnsliga for oférutsedda forandringar.

Med ratt stdd och i ratt sammanhang ar en person med Asperger en unik resurs
saval for dig som arbetsgivare och som kollega.

*Kalla: Vardguiden
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Nytt namn fran 2014
Fran och med 2014
ingar diagnosen
Aspergers syndrom i
den bredare diagnosen
autismspektrumtill-
stand (AST). Har i
boken har vi valt att
anvanda Aspergers
syndrom (férkortat
Asperger) eftersom
det fortfarande an-
vands i stor utstrack-
ning. De som redan
har fatt diagnosen
Aspergers syndrom
kommer behalla detta
diagnosnamn dven
om diagnosmanualen
andras.
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Pal Burman
Foto: privat

"Man behover anstallda som
bryter monstret”

— Om man vill ha flera infallsvinklar och utveckling pa en arbetsplats kan inte alla medarbetare vara

lika. Man behover personer som bryter monstret.

Det sager Pal Burman, vd for ett IT-bolag och uppmarksammad féreldasare med lang erfarenhet fran
bade mediavarlden och marknadsforing i naringslivet.

Darfor ser han garna medarbetare som har diagnoser
som Asperger eller andra neuropsykiatriska funktions-
nedsattningar. Men alldeles for fa arbetsgivare resonerar
sa, menar han.

—Jag tror generellt att manni-
skor ar radda for det som de inte
forstar. Dessutom ar det latt att
man anstaller manniskor som man
kdnner igen sigi. Jag kan forsta
det. | borjan av min karridar minns
jag att vi skulle rekrytera en med-
arbetare till. Vi var ett gdng unga,
blonda sportkillar med humor,
men jag fick tanka till. Behover organisationen en till
likadan eller ndgon som gor arbetsgruppen mer komp-
lett och hojer kompetensen genom att komma med nya
infallsvinklar som inte ar naturliga for oss andra?

Han jamfor anstallda med ett fotbollslag:
— Du kan ju inte ta ut elva mittféltare till en match, da
fungerar inte spelet. Dessutom ar det min erfarenhet

att det sallan ar “standard 1A-personerna” som skapar
de viktigaste férandringarna. Sa att anstélla personer
med en funktionsnedsattning handlar inte om att vara
snall. Det handlar om att vara klok och se att det unika
perspektivet ar bra for foretaget.

Men hur kan man fa personer
med en neuropsykiatrisk funk-
tionsnedsattning att komma
till sin ratt, nar de val har blivit
anstallda?
— Min erfarenhet ar att den
personal som trivs bra ocksa
fungerar bra och presterar bra, sdger Pal Burman.
Darfor maste man arbeta langsiktigt med en organisa-
tion som fungerar for alla. | IT-branschen gar det inte
att képa skickliga medarbetare med bara pengar. D3
kan man ocksa latt férlora den personen till en
annan arbetsgivare som betalar mer.
Darfor handlar det om att skapa ett klimat



eller en kultur pa arbetet dar alla far vara sig
sjalva, menar han.

— Jag tror att alla vill bli behandlade som
unika. Vissa behover anpassade tider for att hamta
barnen pa dagis, andra jobba hemifran ibland. Den
flexibiliteten kan ocksa se ut pa andra satt, till exem-
pel om man har Asperger. Da kanske det handlar om
att skapa trygghet genom att ha struktur i arbetet, ett
eget arbetsrum och tydliga instruktioner, for att undvika
frustration och problem.

Det ar inga problem for en flexibel arbetsgivare,
menar han.
— Alla maste inte heller vara med pa méten. Man

Foto: Scandinav Bildbyra

kan forbereda beslut genom att alla har sett och
tyckt till om ett underlag. Sedan kan man ha en kort
avstamning pa 15 minuter. Eller sa slipper vissa vara
med helt.

Som chef och ledare handlar det om att skapa
ett klimat som styr utan att stéra och dar det finns
utrymme for personligheten, menar Pal Burman. Kan
man tillata det far man ett mycket battre resultat fran
medarbetarna.

Sjalv vardesatter han anstéllda "med diagnoser”. De-
ras kvaliteter och lojalitet gor att de ar varda hogre 16n,
just tack vare de egenskaper diagnosen kan innebara.
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Pals rad till arbetsgivare

e Tank pa att du har mycket att vinna pa att
anstédlla en person med Asperger eller en
annan diagnos. Men du behover tanka
langsiktigt. Introduktionen tar kanske lite
langre tid, men sedan har du en lojal med-
arbetare som stannar.

e L3s pa om diagnosen, det tar en timme
eller tva och underlattar sa mycket.

e Prata med andra chefer som har anstallt
en person med Asperger.

e Varinte radd for att gora fel. Det mesta
gar att ratta till, och hur farligt ar det att
det blir fel?
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Fakta om Aspergers syndrom

Vad ar Aspergers syndrom?

Aspergers syndrom ar en neuropsykiatrisk funktionsnedsattning, vilket innebar att den ar medfédd och har att
gbra med pa vilket satt hjarnan bearbetar och hanterar intryck.

Asperger kan innebara foljande:

e Vissa begransningar i att interagera socialt med
andra personer. Exempelvis kan det ibland vara
svart att uppfatta och tolka kommunikation,
kroppssprak och mimik.

e Lattare for att se detaljer an helheten, dven om
det naturligtvis kan vara olika for olika personer.

Det dr ocksa vanligt att personer med Asperger:
e Uppfattas som noggranna, arliga och palitliga.

e Kan ha svart for snabba férandringar och
oforutsdgbara handelser.

e Upplever varierad dagsform. Den uppgift som
fungerar bra ena dagen kanske inte fungerar alls
nasta dag.

Nar blir det en funktionsnedsattning?

Ett annat satt att tolka sinnesintryck. Det kan
bland annat visa sig som éverkanslighet for ljud,
ljus, lukt, smak eller beroring.

Ett eller flera specialintressen som ofta ger energi
och som motiverar personen. Alla har dock inte
specialintressen.

Manga ganger undviker att ha 6gonkontakt samt
ibland har ett begransat monster i ansiktsmimik
och kroppssprak.

Kan ha svart att satta sig in i andra personers
perspektiv. Detta innebar inte bristande empati.

Hur Asperger tar sig uttryck ar individuellt och varierar fran person till person. Det &r vanligt att personer utan
diagnos kanner igen sig i en del av kriterierna varpa det blir relevant att fraga sig: “nar blir det en funktionsned-
sattning”? Nar svarigheterna kraftigt begransar dig och du upplever dig hindrad i vardagen hemmavid, men dven
pa arbetet kan det vara motiverat att géra en utredning. Med en konstaterad diagnos kan du ha battre férutsattningar

for att fa stod inom de omraden du behover.



For en del med Asperger ar manga aktiviteter mer energikravande och kraver mer fokus &n for andra. En jamforelse ar att kéra bil pa natten i 6sregn —
strackan du kért manga ganger och kanner till vl &r nu mycket mer anstrangande.

Vilka far Asperger?

Det finns manga svar pa den fragan. Till stor del ar
Asperger genetiskt betingad, det vill sdga en arftlig
funktionsnedséattning. Andra orsaker kan vara miljo-
faktorer under graviditet och férlossning. Manga
utreds i skolalder men det &r ocksa vanligt att det sker
i vuxen alder.
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Hur vanligt ar det?

Man réknar med att cirka 0,5* procent av befolknin-
gen har Asperger. Fler pojkar och mén an flickor och
kvinnor har under aren blivit diagnosticerade, men
man bedémer att begransningarna egentligen ar lika
vanligt forekommande hos bada kénen. Skillnaden
ar uttrycket av funktionsnedsattningen, dar flickors
symptom inte &r lika utatriktade som hos pojkar och
darmed inte uppmarksammats och diagnosticerats i
samma utstrackning.

Kan Asperger ga over?

Svaret ar nej. Asperger ar en medfodd funktionsned-
sattning och kan inte vdxa bort eller tranas bort.
Manga hittar dock strategier som gor att vardagen och
samspelet med andra manniskor fungerar bra anda.
Man kan ocksa lara sig att kompensera for sin funk-
tionsnedséattning genom att hitta strategier for olika
situationer. Med sjalvkdannedom och en forstaelse for
sin egen diagnos kommer man langt.

ADHD - Attention Deficit

Hyperactivity disorder

Karnsymptomen vid ADHD &r svarigheter med
uppmarksamhet, impulskontroll och dveraktivi-
tet. Symtomen kan férekomma var for sig eller

i kombination med varandra. ADHD ar en vanlig
funktionsnedsattning, ca fem procent av alla barn
i Sverige har diagnosen.

ADD - Attention Deficit Disorder
ADD &r ADHD utan hyperaktivitet med tyngdpunkt
pa uppmarksamhetsproblem.

@0 0 0 0 0 000 0000000000000 0000000000000 0000000000O0TCE

Vanligt med flera diagnoser

Att ha fler an en diagnos ar vanligt forekommande,
exempelvis bade Asperger och ADHD, ADD, eller
Tourettes syndrom. Den ibland anstrangande livssitua-
tionen kan ocksa skapa psykisk ohélsa i form av exem-
pelvis depression och angest.

*Kalla: Vardguiden
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Andra neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF)

Tourettes syndrom

Tourettes syndrom ar en neuropsykiatrisk funk-
tionsnedsattning som visar sig genom upprepande
reflexliknande rorelser och laten som kallas

tics. Vanligt ar tics i ansiktet sasom Gverdrivna
blinkningar, ryckningar och grimaser som ofta
flyttar sig till halsen, skuldrorna och dverkroppen.
Manga foérknippar Tourettes syndrom med offi-
villiga utbrott av fula ord eller socialt opassande
kommentarer, men detta ar mycket ovanligt och
forekommer endast hos nagra fa procent av de
som har diagnosen.

Kalla: Riksforbundet Attentions hemsida, 2015
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Helena Jansson

Foto: Martin Nauclér

HELLY HANSEN

”Jag vet vad som fungerar for mig”

Helena Jansson, anstalld

Helena Jansson har alltid dlskat hundar och har hamnat helt ratt. Forutom att hon far jobba inom ett
omrade dar hon trivs och kommer till sin ratt, har hon fatt en chef som har en sjalvklar forstaelse for
de sma anpassningar som far Helenas arbetsdag att fungera, fran behovet av fasta arbetstider till

majligheten att utvecklas.

Ingen kan missa att det ligger ett hunddagis i indu-
stribyggnaden pa Ritarslingan i Arninge. Skallen fran
en och annan jycke letar sig ned for den langa trappan
och ut pa parkeringsplatsen. Val uppe i lokalen veck-
lar en ovantat stor hundvarld ut

Det innebar att Helena foredrar att bara arbeta med
hundarna, vilket hennes chef, Caroline Forsberg, har

full forstaelse for. Och just denna fraga har de helt

enkelt |6st sa att Helena borjar sin arbetsdag efter
den véarsta morgonrusning och

sig. Till héger, lite avskilt, ligger “Vi har stor ordning och reda slutar innan de flesta hdmtar pa
boxarna for de 55 hundarnasom /i1, med tyd//ga rutiner och eftermiddagen.

har dagisplats, till vanster rum for
hundgym och hundbad och inte
minst den stora traningshallen
for kurser i bland annat agility,
rallylydnad och den nya flugan specialsok.

— Det ar valdigt populart. Hundarna lar sig soka kanta-
reller, krut eller vad som helst, berattar Helena.

Rakt fram i lokalen ligger receptionen, dar man tar
emot kunderna, tvabenta som fyrbenta. Helena ar glad
for att hon slipper den uppgiften. Sociala kontakter
med andra manniskor &r inte hennes starkaste sida,
konstaterar hon.

— Det ar en helt annan sak med hundarna. Dar
fungerar det jattebra. Hundarna ar ocksa en valdigt
stor hjalp i kontakten med manniskor. De bryter isen
och man kan prata om hunden istéllet for att sta och
smaprata i storsta allménhet.

strukturer for vad som ska
gdras och i vilken ordning.” Aspergers syndrom och ADHD.

Helena ar 29 ar och fick sina
diagnoser for ett ar sedan. Hon har

— Det var bara en bekréaftelse pa
det jag redan visste, men det hjalpte mig i kontakterna
med Arbetsformedlingen. Jag fick hjalp med papper
och kontakt med arbetsgivare, berattar hon.

Diagnoserna innebar att hon har begransningar i orken
och ett arbete pa 75 procent ar det som fungerar for
henne. Hon har ocksa ett stort behov av struktur i sina
arbetsuppgifter och att schemat ligger fast. Tidigare
har hon arbetat pa kafé, pa lager och som montér inom
industrin. Men det ar férst nu som hon kadnner att hon
har hamnat rétt, inte minst for att Caroline pa ett sa
sjalvklart satt ar 6ppen for olika satt att 16sa en
arbetsuppgift.
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—Jag kanner dessutom att det finns maojligheter
att vaxa har, sager Helena.
En stor uppgift ar att ta ut hundarna pa deras
dagliga promenader.

— Det ar inte bara att halla i kopplet och ga, sager
Helena. Hundarna kan ha speciella behov och behover
kanske trdna pa hundmoten, att ga i trafik eller kanna
tillit.

— Vi kallar oss hundpedagoger, flikar Caroline in och
tillagger att hon ar mycket stolt dver sin personal och
deras stora vilja att engagera sig och utvecklas.

For Helena racker det inte att fa jobba med hundar
for att arbetet ska kdnnas bra. Hur jobbet ska goras
ar lika viktigt och dven hur man hanterar vardagens
problem.

Caroline Forsberg menar att jobbet i sig ar
Asperger-anpassat.

— Vi har stor ordning och reda har, med tydliga ru-
tiner och strukturer for vad som ska géras och i vilken
ordning. Det mar bade hundar och méanniskor bra av.
Dessutom ar Helena valdigt bra pa att beratta vad som
fungerar och inte.

14

Helena haller med.
— Jag vet vad som fungerar for mig och har mina

strategier for olika situationer. Och jag vet att Caroline
lyssnar om jag vill I6sa en situation pa ett nytt satt.

Viktigt for Helena sjalv

« Vill ha en 6ppen dialog, dar chefen verkligen
menar det som sags.

e Behover jobba deltid, klarar inte heltid.

e Foredrar fasta tider, som inte dndras med
kort varsel.

Helenas rad till arbetsgivare

« Hall en proffsig och tydlig linje, samarbeta
garna med facket.

e Utveckla ditt ledarskap, till exempel med
hjalp av en chefscoach.

"Anpassning ar inte en begransning”

Caroline Forsberg, arbetsgivare

Caroline Forsberg dager och driver Norra Stockholms hundcenter tillsammans med sin familj.
Det ar en vaxande rorelse och hon ser inte nagot problem med att anstélla en person med

Aspergers syndrom, sa lange kompetensen ar ratt.

—Jag ser inte anpassningar till de anstédllda som en
begransning. Tvartom. Om jag kan anpassa arbets-
villkoren fér mina anstallda sa att de fungerar battre,
blir verksamheten battre och de vill jobba kvar.

Som &gare till ett hundcenter far hon manga for-
fragningar om praktikplatser och anstéllningar, fran
prao for hogstadieelever till anstallningar med och
utan lonebidrag. Men hon tar en sak i taget och vill att
varje ny anstalld eller praktikant ska fa en bra start.

Nar Helena Jansson sokte jobbet pa hunddagiset
var det inte forsta gangen de sags.

—Jag hade lagt marke till henne tidigare, néar jag
besokte ett stélle dar hon jobbade. Hon hade ett bra
satt med hundarna, men det var forst vid anstallnings-
intervjun som jag insag att vi hade traffats tidigare.

Helena var 6ppen med sina diagnoser Aspergers
syndrom och ADHD, men det var inte ett hinder for
Caroline. Hon anpassade introduktionen efter de behov
som Helena beradttade om och hon har forstaelse for
situationer som kan skapa problem.

— Jag sag till exempel till att vi var en extra i tjanst
under introduktionen, om det skulle behovas och for
att skapa trygghet. Jag var ocksa noga med att
skapa lugn och ro. Introduktionen fick ta den tid

CarolingForsberg
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den tog. Det ar viktigt oavsett vem som ar ny i
jobbet.

Tryggheten ar viktig, betonar hon. Den som
kommer ny behéver veta hur arbetsuppgifterna ser ut
och vad som forvantas av en. Att jobbet handlar om
passning och traning av hundar ger i sig en bra struktur
i uppgifterna. Det finns tydliga rutiner for det som ska
goras.

Anstallda behover fa kdnna att det ar ok ha en dalig
dag och att man far 4ta lunch sjélv, om man vill. Dess-
utom &r det viktigt att fraga vad den anstéllde tycker
och vad som fungerar bra och mindre bra och verkligen
lyssna pa svaret.

— Det finns sa manga olika satt att |6sa ett problem
och jag ar 6ppen for andra 16sningar an det jag sjalv
kan ténka ut.

16
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Carolines rad till arbetsgivare

¢ Se paralleller till anpassningar du redan
gor for andra anstallda. En del behover
till exempel anpassa sin arbetstid for att
de ska hamta barn pa dagis, andra for att
de har Asperger. | grunden ar det ingen
skillnad, dven om orsakerna skiftar.

o SOk kunskap om Asperger, sa att du kan
forsta och underlatta arbetet for dina
anstallda.
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Dra nytta av ett annorlunda tankande

Hur kan du som chef och kollega dra nytta av den kompetens som din medarbetare har? Vad ar styrkan hos den
enskilda individen och vad kan vara begransningar? Alla manniskor ar olika och unika individer. Kom ihag att se
personen forst och darefter diagnosen, man ar inte sin diagnos utan man har en diagnos.

Det finns manga positiva personlighetsdrag som &r
vanliga hos personer med Asperger:

Lojalitet och ansvarstagande

Namns ofta som positiva egenskaper hos personer med
Asperger — nagot manga arbetsgivare efterstravar.

Andra infallsvinklar och nytdankande

Personer med Asperger kan ofta ldsa av situationer pa
ett lite annorlunda satt vilket kan leda till nya perspektiv.
Det ar lattare att “tdnka utanfor ladan”, precis som Pal
Burman beskrev i den tidigare intervjun. Ett annorlunda
tankande kan bidra till att identifiera rutiner och ar-
betssatt som ingen langre vet varfér man har. Vilket da
kan dndras och effektivisera arbetet.

Expertkunskap inom avgriansade omraden

Ofta foljer kompetens och kunskap inte alltid ett rakt
monster, det &r vanligt att man har en skiftande/ojamn
kunskaps- och kompetensprofil. Man kan ha en djup
kunskap inom ett omrade och vara superbra pa vissa
saker, men anda ha begransningar i att hantera arbets-
uppgifter som andra skulle tolka som enklare. Det ar
till exempel fullt méjligt att en person med Asperger
utan problem kan hantera avancerad programmering
men samtidigt ha svart planera hur lang tid det tar att
resa till ett mote, eller ofta missar bussen pa grund av
bristande tidsuppfattning.

En person har beréattat att hon kan prata sju olika sprak
flytande, men att stalla upp strykbradan ar daremot en
stor utmaning. En annan person klarar alla kundkon-
takter utan problem, men kan inte koka kaffe till sina
kunder.

Personer med Asperger kan ibland ha svart att generali-
sera sin kunskap och sina erfarenheter. Bara for att man
till exempel klarar att hantera en viss kassamaskin ar
det inte sdkert att man hanterar en annan modell.
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Jessica ar extremt effektiv

Diagnosen Aspergers syndrom har inget med intelligens och “gott lashuvud” att géra. Somliga utbildar
sig mer, andra mindre. Jessica Dagerhamn ar medicine doktor och utredare pa Statens beredning for
medicinsk utvardering (SBU). Att hon har Asperger paverkar forstas jobbet. Hon klarar inte att ta sig
till jobbet fem dagar i veckan. A andra sidan ar hon extremt effektiv och klarar det fa andra gor.

- Jag brukar tala om min autistiska superkraft, sdager
hon och ler. Min chef kan be mig att ga igenom tusen
vetenskapliga sammanfattningar pa engelska. Andra
kan se det som en oerhdrt stor uppgift. Jag kollar igenom
dem pa fyra timmar och skaffar mig en éverblick.
Jessicas arbete handlar om att just skapa sig 6ver-
blick 6ver vad forskningen har kommit fram till i en
viss fraga. Uppdragen kommer
framfor allt fran beslutsfattare och
anstallda i varden och handlar om
medicinska fragor och vilka svar
forskningen kan ge.
— | regel tar varje utredning ett par manader, berattar
hon. Jag gor en litteratursékning och gar igenom bade
svensk och internationell forskning.

Hon trivs jattebra med jobbet som utredare och
samordnare pa SBUs upplysningstjanst. Det 4r omvax-
lande och hon har trevliga arbetskamrater.

Diagnosen Asperger och ADHD fick hon tva veckor
efter att hon hade lagt fram sin doktorsavhandling.
Antligen fick hon en férklaring till att hon var sa trott
och dven varit sjukskriven. Det forklarade ocksa varfor
hon hade svart att halla fokus nar arbetsuppgifterna

blev fér monotona.

— Nar jag var yngre tankte jag inte pa det, men nar
jag sjalv fick barn blev det sa tydligt att mitt liv inte
fungerade. Jag kunde inte langre kompensera och
ldgga mig och vila nar jag behovde.

Att fa till balansen ar viktigt for henne bade privat och
i arbetslivet. Nar hon sokte jobbet som
utredare pa SBU berattade hon om sina
diagnoser och att hon bara klarade av
att arbeta pa kontoret pa Olof Palmes
gata fyra av veckans fem dagar.

— Mer gar inte. Det blir for mycket att planera klader,
det jag ska ha med mig och att ta mig till jobbet. Jag sa
ocksa att min chef maste saga till mig om jag avbryter
folk eller agerar konstigt.

Det var inga problem for hennes chef, Jan Liliemark.
Han vardesatte hennes kvalifikationer som utredare.
Jessica kdnner att han forstar hennes satt att arbeta
och att vara och att det ar ok.

— Jag gar inte med och ater julbord och &r inte med
pa trivseldagar for personalen, fér det kraver alldeles
for mycket energi, forklarar hon. Men vi ar ett
ging som ater lunch och vi har alltid roligt. A
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andra sidan gar jag inte och fikar, om inte nagon
sarskild fragar mig. Jag dricker inte kaffe eller te.
Jessica ar ocksa bitradande projektledare i en
grupp som tittar pa forskning om fosterdiagnostik. Att
vara projektledare skulle hon inte klara. Det blir fér myc-
ket press, da servar hon hellre lite mer i bakgrunden.
Att vara med pa heldagsseminarier gar bra.
— Men efterat maste jag kompensera med att inte ha
inbokade moten ett par dagar.
Hon uppskattar SBU som arbetsgivare. Personalen
ar 6ppen och vanlig. Den dag hon boérjade fanns en

Jessicas rad till arbetsgivare

o Sefordelarna! Du kan hitta en med-
arbetare med mycket stor kapacitet, om
han eller hon far ratt arbetsuppgifter.

o Vaga anstéll en person med Asperger, dven
om det kan innebéra vissa svarigheter.

o Lyssna till vad personen behoéver. For mig
ar det till exempel viktigt att ha en viss
storlek pa skrivbordet och att mapparna
i datorn ligger i en viss ordning. Om de
flyttas blir det kortslutning i hjarnan.
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fungerande dator pa rummet och bredvid stod en vas
med blommor. Hon far ocksa de férutsattningar hon
behover for att fungera professionellt, som ett eget
rum.

—Jag tror inte att jag skulle fungera i kontors-
landskap. Jag maste ocksa ha radion eller tv pa nér jag
laser. Fast det beror pa dagsformen. Ena dagen kan ljud
halla ihop mig, en annan gang &ter det upp mig.

Hennes chef har forstatt hur han ska fa ut det mesta
av henne, konstaterar hon.

— Om jag mar bra, presterar jag bra.

Foto: Martin Nauclér

=

"Hon ar min basta

Jan Liliemark, Jessica Dagerhamns chef

rekrytering”

—Jessica ar den bésta rekrytering jag har gjort. Hon gor ett fantastiskt jobb. Det sager Jan Liliemark,
Jessica Dagerhamns chef pa SBU, Statens beredning for medicinsk utvardering. Att hon har Asperger
och ADHD &r inte sarskilt intressant, menar han. Det viktiga ar att se hennes och alla andra medar-

betares mojligheter.

Jan Liliemark ar lakare och kande val till diagnoserna.
Darfor reagerade han inte namnvart nar Jessica sdkte
jobbet som utredare pa SBU.

— Hon var valdigt 6ppen med sina diagnoser och tack
vare det blev det inga problem, menar han. Med arbets-
uppgifterna kunde jag inte heller se nagra problem.

Han uppskattar hennes rakhet, aven om den kanske ar
mer an “svensk normalsmak”.

— Men det dr ingen som har klagat pa det. Alla vet
vilka diagnoser Jessica har och jag tror att det finns en
Okad tolerans mot att arbetskamrater ar olika. Hon ar
valdigt rak mot mig med och det kan jag ta. Férdelen
ar att jag aldrig behover vara orolig for att hon gar och
haller inne med synpunkter. Det ar valdigt bra for mig
som chef.

Hon forvantar sig ocksa rakhet tillbaka och har bett
att han ska saga till henne om hon pratar for mycket och
avbryter andra.

— Fordelarna med Jessicas kompetens ar uppenbara,
hon &r suverant bra och oerhért produktiv. Dessutom
kan hon formulera sig bra i skrift och far saker och ting
gjorda. Hon har heller ingenting emot uppgifter som
andra kanske skulle tycka var langtrakiga. Jag kan be
henne lasa 2 000 forskningssammanfattningar och hitta
det som ar viktigt. Det ar inget problem for henne. Sjalv
trottnar jag efter 200.

Hennes diagnoser innebar ocksa nackdelar, menar han,
men de ar hanterbara och fordelarna ar betydligt storre.

Som chef har han Iatit Jessicas behov styra hennes
arbetsvillkor.

— Hon kan inte jobba pa kontoret varje dag och in-
officiellt far hon jobba hemma da och da. Hon interagerar
ocksa bast med en person at gangen och trivs inte att
arbeta i stora grupper. A andra sidan &r hon bra pa att
vara en samordnare och att granska vad andra har gjort.
Hon &r dven bra pa att halla i moten dar hon kdnner
personerna. Jag uppskattar henne mycket.

Jan Liliemarks rad till arbetsgivare

o Var beredd pa att det kan uppsta utmaningar,
men se mojligheterna och fordelarna med att
anstalla en person med Asperger.

o Anstrang dig for att hitta ratt arbetsuppgifter.

o Lat gérna en annan medarbetare vara fadder, for
att ge rad och stod nar det galler annat ar arbets-
uppgifterna.

« Se upp for stigmatisering. Vi ar alla olika och det

finns ingen anledning att marka ut personer med
just Asperger.
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En bra introduktion

Att ta sig tid kan spara tid

Vid introduktionen av en ny kollega finns manga likheter med att planera ett projekt — ju langre och noggrannare

planering ju battre och mer hallbart blir resultatet och det fortsatta arbetet.

Att ge sig tid att hantera praktiska fragor och att lara kdnna varandra kan manga ganger framja ett gott samarbete.

Det kan darfér vara en god investering att:

e Genomfora en grundlig introduktion till det nya
jobbet eller férandrade arbetsuppgifter.

¢ Erbjuda langre tid for att lara sig nya arbetsuppgifter.

¢ Tillsammans med den anstéllde skapa en 6verblick
av vilka arbetshjialpmedel/arbetsférutsattningar som
den anstéllde kan ha nytta av; exempelvis skriftliga
instruktioner och prioriteringslistor som komple-
ment till muntliga genomgangar samt att det finns
moijlighet att fa sitta ostort och arbeta.

Foto: Scandinav Bildbyra
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Alla anstéllda behover ges tid for att komma in
i jobbet och hitta rutiner som fungerar. Satsar
du som arbetsgivare lite extra sa kan du fa
flerdubbelt tillbaka!

Lar kdnna din medarbetare och kollega

For att kunna skapa en gynsam arbetsmiljo ar det vardefullt att lara kdnna varandra. Det har ar nagra fragor som
kan vara bra att ta upp under introduktionen av nyanstallda.

Exempel pa fragor till introduktionen

e Finns det annat som kan paverka din arbetstid,
sasom exempelvis méten med myndigheter/
stodpersoner, och hur gor vi upp ett system for
att detta skall fungera med schemat?

e Hur lar du dig nya saker pa basta satt? Foredrar
du skriftliga eller muntliga instruktioner eller
kanske till och med att vi genomfor den forsta
delen av arbetsuppgiften tillsammans?

e Hur hanterar du stress? Signalerar du nar det
blir for mycket eller kan vi géra upp en plan for

detta?

e Kan du kdnna av nar det blir for mycket, och siga Gor gdrna en skriftlig dverenskommelse av
nej? Hur hittar vi en strategi sa att du kinner dig det ni kommer fram till, det konkretiserar
bekvim i att siga nej? ert samtal och gor det lattare att ga tillbaka

till samtalet i efterhand. En skriftlig 6verens-
kommelse betonar ocksa hur viktigt det ar
att samarbeta.

¢ Finns det annat i ditt liv som tar din energi och
kan paverka ditt arbete har som vi behover veta
om? Och som du vill beratta. Till exempel bar-
nens skolgang eller en rorig boendesituation.

Information om sociala koder

Ett arbete handlar inte bara om sjalva arbetsuppgifterna. Det som sker i kontakten med andra pa raster och infor
moten kan ibland vara svart att ldsa in och gléms ocksa ofta bort vid introduktioner. For en del kan det vara tydligt
hur sociala situationer ska hanteras. Men det kanske inte ar lika latt att Iasa av for andra.

Ga darfor garna igenom aven den hér sortens fragor, om de ar aktuella fér din arbetsplats. Kanske kan det vara en
uppgift fér den anstalldes handledare eller kontaktperson pa avdelningen.
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Exempel pa fragor som kan vara viktiga att ta upp

4

<
<
<
<

Semester — vad forvantas, ar det okej att ta det
nar man vill eller ar det vissa perioder dar det
passar? Hur lang tid innan ska man be om ledigt?

Morgonmaéten/personalméten — forvantas man
alltid narvara, ska motena prioriteras?

Annan ledighet, som tandldkarbesok — hur
langt innan ska man saga till?

Afterwork/julfest/andra firanden — Vad innebar
en afterwork? Vad gér man? Hur brukar det vara?
Férvantas man folja med? Ar det ok att avsta?

Mobiltelefoner — Ar det okej att ta emot privata
samtal pa arbetstid? Maste privata telefoner
vara avstangda? Nar férvantas man svara pa
jobbtelefonen?
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} Rast och lunch — Far man gora vad man vill den
tiden, férvdantas man vara pa en specifik plats eller
ar det okej att ga ivag? Far man &ta pa sitt rum?

} Gemensamt ansvar — forvantas man satta pa nytt
kaffe om man tar det sista? Hjalps vi at att tomma
och satta igang diskmaskinen eller har nagon det
ansvaret?

’ Branschkultur och dresscode — hur klar man sig
pa arbetsplatsen? Om man klar upp sig, varfor
ar det viktigt? Hur gér man med detaljer som
piercingar, synliga tatueringar, far man tugga
tuggummi? Om man har arbetsklader, ska man
byta om ifall man lamnar arbetsplatsen eller ar det
okej att ha pa sig arbetskladerna vid lunch eller pa
vag hem fran jobbet? Far man bara arbetskladerna
hur man vill, till exempel med uppkavlade armar?

Fundera pa vad som galler pa just din arbetsplats!

Lds mer om sociala koder pa sidan 31.

SRR ]

Tips och rad om bemotande

Rad till dig som ar chef

Ramar och tydlighet

Alla manniskor ar unika och fungerar pa olika satt, men
anda finns det nagon slags norm som vi utgar ifran nar
det galler arbetsfordelning, prioritering och instruktioner.
En person med Asperger tenderar att ibland hamna
utanfor denna norm och behdéver kanske stod att veta
vad som forvantas.

Var darfor alltid mycket tydlig med vad som galler och
vad du forvantar dig.

Kommunikation

Det finns manga satt att stalla fragor — och manga
satt att ge svar. Hur kommunicerar du? Anvander du
Oppna fragor eller baddar du for ett ja/nejsvar i din
fragestallning?

Som man fragar far man ofta svar, och ddr
har du som fragestdllare stora méjligheter
att paverka.

Vaga stilla krav

Basta sattet att utvecklas bade professionellt och privat
ar att nagon staller krav pa dig och har tydliga forvant-
ningar. Det galler inte bara personer med Asperger.
Men kraven behover vara pa ratt niva! Lar kdnna din
arbetstagare val och skapa tillsammans en tydlig och
realistisk malformulering.

Utse garna handledare

Eftersom det &r manga fragor som kan uppsta i var-
dagen kan det vara klokt att utse kontaktpersoner eller
handledare som kan svara pa fragor och ge stod nar
det behovs, till exempel nar det galler konkreta arbets-
uppgifter eller sociala koder. Detta behéver inte vara
en och samma person. Se till att handledaren har
forutsattningar att lagga tid pa handledningen.

Regelbundna uppfdljningar

”Det &r bara att fraga om du undrar nagot, inga fragor
ar dummal” ar nagot man ofta sdger som arbetsgivare.
Men det kan ocksa bli for manga fragor, vilket kan skapa
irritation, eller sa ar det svart att veta vilka fragor man
ska stalla. Boka in regelbundna uppfdljningsmaoten for
fragor och funderingar, eller bestam regler fér hur och
nar man kan stalla fragor, kanske efter hur akuta de
beddms vara. Dra inte forhastade slutsatser om att
personer inte vet nagot om de stdller manga fragor,
det kanske bara beror pa att de tar ansvar genom att
dubbelkolla om de forstatt rétt.

Haka inte upp dig pa kroppssprak och
tillvigagangssatt

Det du tror att personen uttrycker i sitt kroppssprak
kanske inte alltid stammer in med det som hen vill
formedla. Lyssna framst till vad som sags.

Samma sak kan galla angaende arbetssatt och tillvaga-
gangssatt. Fokusera pa resultatet, inte exakt hur viagen
dit ser ut.
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Varierad dagsform

Energinivaerna kan variera stort beroende pa vad som
héant tidigare under dagen eller tidigare dagar. Det
kan gora att dagsformen kan variera och darmed aven
den arbetsformaga man har. Det innebér att det som
fungerade superenkelt igar kan vara svarare idag.

Att prioritera och hantera tidsramar kanske funkar
utan problem om man ar utvilad och inte har tankarna
nagon annanstans, men om man har sovit daligt, det
var stopp i kollektivtrafiken och man dessutom varit
osams med en van kan det se helt annorlunda ut.

Hur dagsformen varierar ar naturligtvis olika for olika
personer, men det kan kanske vara bra att vissa dagar
fa mojlighet att arbeta med lite mindre kravfyllda
arbetsuppgifter eller slippa direkta kundkontakter. Om
det har galler den person som du har anstillt, ar det
bra att ni kommer 6verens om ett system for hur ni
pratar om detta.

Fraga girna!

Ar det n3got du funderar dver, nir det giller bemétande
eller anpassningar av uppgifter, ar det enklast att
fraga. Det &r personen sjalv som ar experten! Vad
galler for dig? Ar det hir okej fér dig? Hur vill du att vi

ska bemota dig nar det galler den héar fragan? Vad tror
du skulle vara bast for dig i den hér situationen? Vaga
fraga!

Stotta dven kollegor

Som chef har du ofta ett forsprang jamfort med dina
andra anstallda, som inte har lart kdnna eller lart sig
tolka den nya kollegan lika bra dannu. Hjalp till med
tolkningen, om ni har kommit éverens om att beratta om
diagnosen for kollegorna! Tydligheten och arligheten
hos personer med Asperger kan ibland verka lite
plump, och svarigheten en del har med 6gonkontakt
kanske missforstas som ointresse. Ta upp sadant med
kollegorna, med godkdnnande av personen det giller,
sa minimerar ni risken for missférstand.

Sprid kunskap

Sprid denna skrift for att kollegorna ska fa information.
Ta in en foreldsare eller stédperson som kan beratta
mer. Kom 6verens med personen sjalv, kanske denne
vill halla en egen presentation eller har tips pa vilken
information kollegor behover ha? Om personen inte
vill beratta om sin diagnos kanske ni kan prata om
konkreta behoy, till exempel “han har eget rum for
han har behov av att sitta ostért nar han arbetar”.

e Tro pa alla individers formaga, men generalisera inte. Bara for att en uppgift fungerar
bra ar det inte sakert att en annan gor det.

e Utga fran att personen ska klara det du ber om, men fraga for sakerhets skull.

e Kraver alla arbetsuppgifter att du &r ett proffs pa sociala relationer, eller &r det andra egen-
skaper och kompetenser som ar relevanta?
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Rad till dig som &r kollega

Raden under féregdende punkt ar forstas bra att ta till sig dven for dig som kollega. Men samtidigt kanske ni har ett
annat slags forhallande till varandra, kanske spenderar ni hela dagarna ihop. Tank da pa detta:

Var inte radd for att fraga

Da Asperger kan visa sig pa olika satt, innebar det att
tva personer med samma diagnos kan ha helt olika
behov. Personerna kan ocksa ha lart sig att tackla sina
begransningar pa helt olika satt och olika nivaer.

Om din kollega berattar att hen har diagnosen Asper-
gers syndrom, stéll fragan “vad innebar det for dig?
Ar det ndgot sarskilt vi skall tinka pa?”. Tank pa att
personen sjalv ar basta experten!

Lar dig mer om Aspergers syndrom

Det ar en stor fordel att kdnna till grundfakta om Asper-
gers syndrom och vad diagnosen kan innebadra, sa las
garna denna skrift och kanske mer dartill. Men sedan
handlar det om individuella forutsattningar och behov.
Utga fran hur din nya kollega fungerar och vilket stod
hen vill ha.

Lat personen vara delaktig

Aven om din nya arbetskamrat eventuellt har en be-
gransad formaga att vara social och kanske inte pratar
sa mycket, kan personen dnda uppskatta att fa vara
delaktig i det ni andra gor. Be kollegan f6lja med ut pa
lunch, knacka pa dorren och sag att nu ar det fika! Lat
dig inte storas av att det kan ta lang tid for personen
att kdnna sig trygg nog att vara den som startar en
konversation.

Var inte radd for att avbryta

En del personer med Asperger har specialintressen som
de garna pratar om och ibland ar det svart att ldsa av
nar nagon annan inte ar intresserad pa samma satt. Var
tydlig och sag till om du vill byta samtalsdmne, men gor
det pa ett vanligt satt.
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Att ge stod pa arbetsplatsen

Tydlighet ar en mycket viktig punkt i alla slags samar-
beten. Kunskap och kontroll éver sin arbetssituation
minimerar risken for stress. Var tydlig nar du ger
instruktioner och forsakra dig om att personen har den
information som behovs for att skéta sina arbetsuppgifter.
Be gdrna personen upprepa instruktionen for att sdker-
stélla att informationen natt fram!

Om personen inte har gjort vissa arbetsuppgifter, ta
reda pa varfor det har blivit sa. Utga fran att det beror
pa ett missforstand!

Om du far en fraga som du anser éar irrelevant vid
en arbetsinstruktion, svara garna pa den dnda. Ni
kanske har tankt pa olika satt, den kan vara viktig for

personens tolkning och bearbetning av uppgiften. Utga
alltid ifran att en fraga ar en uppriktig undran fran
personen.

Sag till pa ett tydligt satt om du tycker att nagot har
blivit fel eller inte fungerar. Pa sa satt kan ni minimera
risken for missforstand och tvister i onddan.

“Det vore bra om du gjorde detta” dr inte
en instruktion. Ség hellre “Jag vill att du gér
det hér”.

De sju fragorna

1. Vad ska jag géra?

2. Var ska jag vara?

3. Med vem ska jag vara?

4, Hur Iénge ska det hdlla pa?

Oavsett vilken situation det galler, infor ett mote eller en arbetsuppgift, se till att
din medarbetare far svar pa dessa sju fragor:

5, Vad ska hédnda sedan?
6. Vad ska jag ha med mig?
7. Varfér ska jag géra det?
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Strategier for tydlighet

} Anvidnd skriftliga instruktioner. Manga har lattare
att ta till sig skriftlig information, eller instruk-
tioner i bildform. Sadana instruktioner blir ocksa
ofta tydligare an muntliga. Dessutom kan man ga
tillbaka till instruktionen och stdamma av vad som
galler, utan att behdva stora en kollega i onédan.
Ibland kanske det finns méjlighet att ge instruk-
tionerna dagen innan for att din medarbetare ska
hinna forbereda sig.

} Checklistor. Vad ska goras? Nar behdver det bli
gjort? Gor gemensamma listor som ni kan checka
av varefter uppgifterna ar gjorda.

’ Prioriteringslistor. Vad ar viktigast i checklistorna?
Och &r det viktigast att en uppgift blir gjord snabbt
eller bra? Vad kan man strunta i om man inte
hinner? Hjalp till med prioriteringen!

} Scheman. Kanske behovs bade ett manadsschema
for bredare Oversikt, ett veckoschema for narmre
oversikt och ett dagsschema for prioritering och
kontroll.

} Kallelser/inbjudningar. Var lite "rakt pa” i alla
lagen. Vill du att din medarbetare ska vara med
pa ett mote, sa skicka en kallelse till motet via
mailen istallet for att ndmna det i korridoren.
Det kan annars vara svart att forsta inneborden
och hur viktigt nagot ar, nar det verkar namnas i
forbifarten.

} Organisera arbetsplatsen fysiskt. Placera saker

i den ordning de anvands, lagg saker som skall
anvandas ihop pa samma stélle. Det ger ett
naturligt flode och gor det lattare att komma
ihag med nasta steg av en uppgift.

} Aterkoppling/feedback. Gor en avstimning

muntligt eller via mail. Bekrafta konkret om
nagot gatt bra eller daligt. Detta kan vara svart
att ldsa av pa egen hand. Feedbacken gor det
mojligt att fordndra eller férbattra insatsen till
nasta gang.

} Fotografering dr ofta en bra metod. Ta en bild

med mobilen for att till exempel visa resvagar,
hur ett arbetsmoment ska ga till, var ett verktyg
ligger, hur ndgon man ska traffa ser ut.
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Forebygg stress

} Se till att férbereda arbetsuppgifter och férénd-
ringar i god tid. En del behover en omstallnings-
period infor nya situationer for att kunna hantera
dem pa basta satt.

} Alternativa arbetsuppgifter att varva med. Om
man kor fast i en uppgift kan det vara till stor
hjalp att kunna byta till en annan uppgift ett tag.
Pa sa satt kan man fa ny energi och lattare kunna
I6sa problemet nar man sedan atergar till den.

} Ge mdjlighet att firdigstdlla arbetsuppgifter. En
del personer kan ha stort behov av att fa avsluta
arbetsuppgifter, att lamna nagot halvfardigt for
att starta om pa nytt dagen efter kan ta mycket
energi. Kan ni hjalpas at i slutet for att hinna
klart, eller kan man se till att den sista arbets-
uppgiften inte drar ut pa tiden?

Stod att hantera tiden

} Avsditt tillréickligt med tid for arbetsuppgifter. En
del kan ha svarigheter med tidsuppfattningen, hur
lang tid en uppgift tar och hur lang tid som har
gatt. Hjalp personen att bygga sitt schema och att
bedoéma ungefar hur lang tid en uppgift ska ta.

} Pdminnelser. Manga appar kan hjalpa till med
detta, till exempel kalendrar och liknande. Detta
kan din medarbetare ofta hantera sjélv, men
med hjalp av till exempel Google+ kan flera olika
personer lagga in aktiviteter med paminnelser som
piper nar en aktivitet borjar eller ar slut — exempel-
vis ndr en arbetsuppgift skall goras eller ett méte.

} Hjéilp till att bedéma hur lang tid olika saker tar.
Hjalps dven at att planera till exempel restid.

} Man kan ocksa fa forskrivna hjédlpmedel till en
arbetsplats, sasom en iPad eller en "timstock”,
som pa ett konkret satt visar hur tiden ska an-
vandas. Detta kan man fa hjalp med via Arbets-
férmedlingen samt via en arbetsterapeut pa
vardcentralen, habiliteringen och psykiatrin.

Dampa intryck

Manga personer med Asperger ar kansliga for intryck.
Sma férandringar i arbetsmiljon kan gora stor skillnad
och paverka arbetsinsatsen. Ha respekt for det och
forsok ga din medarbetare till motes nar mojlighet
finns.

Hur ser miljon ut fér din nya medarbetare? Finns
det saker som stor i lokalen eller utanfér? Finns det
moijlighet till eget rum? Gar det att vanda arbets-
platsen bort fran en eventuell korridor eller ytor dar
det passerar mycket manniskor? Det kan gora det
enklare att halla koncentrationen pa arbetsuppgiften.

Nagon kanske behéver ta bort en klocka som tickar
eller slicka en lampa som sticker i 6gonen. Ar det
viktigt med gardiner i starka farger och monster om
det ger en person huvudvark, eller kan det rummet fa
ha vita gardiner om det underlattar arbetsformagan?

Om man stors av ljud kanske det gar att ha 6ron-
proppar eller horlurar pa. Vissa ljus kan vara jobbiga,
exempelvis lysror. Dessa avger ett flimmer som vissa
inte marker men andra har mycket svart att vistas i.
Gar dessa att halla slackta, bytas ut eller kanske install-
era en dimmer for mer behagligt ljus?
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Sociala koder

En stor del av trivseln pa en arbetsplats handlar om att de sociala koderna fungerar: att man inte avbryter varandra,
att man tar hand om sin smutsiga kaffekopp, att man hélsar och klar sig pa ett satt som passar arbetsuppgifterna.

Det forutsatter att alla kan forsta nyanser och underforstadda budskap i det som s&dgs och inte sags. Men just
detta kan vara ett tydligt problem for en del med Asperger, att uppfatta det sociala “finliret”. Darfor ar det viktigt
att ha forstaelse fér och kanske forklara det som du sjélv ser som sjalvklart.

Exempel pa sociala koder, oskrivna regler som vi "bara gér”:

e  Fika: varfor fikar man, hur ofta, med vem, hur e  Fysisk kontakt: Nar, hur, varfor och vem kramar
ldnge, vad man pratar om? Ar det okej att sitta man? Nar en kollega ska ga pa semester kanske
tyst? Hur vet man det? man ger en kram, men inte nar hen gar hem for

e Halsa: nar halsar man, vilka ska man halsa pa helgen. Var gar gransen? Hur vet man det:

och hur ofta ska man gora det? Nar kollegan e Kladkod: det ar viktigt att ha klader man trivs

kommer in pa kontoret pa morgonen sager man i, men samtidigt kanske man inte far vara for

hej, har personen varit borta halva dagen sager slarvigt kladd. Samtliga anstallda ar foretagets

man kanske hej igen, men om personen bara gar ansikte utat och bidrar till hur foretaget uppfattas.

till skrivaren och kommer tillbaka sdger man inte Att vara fint kladd pa en bar ar inte samma sak

hej. Hur vet man det? som att vara fint kladd pa en konferens. Hur vet
man vad som dr “rétt”?

Hur talar man om sociala koder?

Var tydlig och uppriktig utan att laxa upp den du talar med. Anser du som chef att din medarbetare ar mycket
opassande kladd pa arbetsplatsen sa fraga garna om hen kan anvanda andra klader. Kanske personen har svart
att lasa av situationen och inte vet vad som passar, eller inte vet att och varfor det ar viktigt pa denna arbetsplats.
Kanske personen har svart for vissa kladesplagg pa grund av att de trycker pa eller skaver.

Acceptera och ha forstaelse for att manniskor ar olika och pratar om olika saker. Fundera ocksa pa hur viktigt det
egentligen ar med de olika koderna pa just din arbetsplats. Uppstar dnda obekvama situationer sa ta girna upp
det med personen enskilt och inte framfor andra .
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Kristin har hittat sin ratta arbetsplats

Kristin Tillinger, anstalld och Gunilla Banér, chef

Kristin Tillinger har Asperger och ADHD. Det hindrar henne inte fran att jobba. Hon har varit anstalld
pa forskolan Barnens montessoriakademi sedan knappt ett ar och forskolechefen ar positiv.

— Hon har hittat sin plats nu och fungerar bra pa smabarnsavdelningen, sager hennes chef Gunilla
Banér. Hon ar alltid pa plats, nastan aldrig sjuk och stéller alltid upp om det behovs.

— Nu ska vi baka. Det har ar vetemjol och det har ar
havregryn. Det ska vi ha i degen nér vi bakar brod. Vill
ni smaka?

Kristin haller ut lite av mjolet pa bordet framfor
barnen och de ar gdrna med pa noterna. De hjalper till
att mata upp ingredienserna och stoppar garna ned en
hand i degskalen, om de far chansen.

Ella ar snabb i fingrarna, Ludvig lite forsiktigt av-
vaktande. Melker och Alice haller i decilitermattet
med stort allvar. De ar mellan ett och tva ar och gari
smabarnsgruppen.

Kristin behaller lugnet nar entusiasmen okar runt
bordet och forsoker balansera situationen sa att
bakningen blir en upplevelse som barnen kan ta till
sig. De lar sig i de vardagliga uppgifterna, precis som
Maria Montessori predikade och precis som forskolan
i Bergshamra nu arbetar. Samtidigt som barnen har
roligt en stund, lar de sig namnet pa olika matvaror
och att rdkna. De trdnar sig ocksa pa att fokusera pa en
uppgift och vanta pa sin tur.

Att Kristin sjalv har diagnosen Asperger ar en
utmaning pa jobbet, likasa att hon har ADHD.
Men hon och férskolechefen har hittat rutiner
som gor att jobbet fungerar bra dnda. Och

Kristin Tillinger
Foto: Martin Nauclér
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Kristin gillar utmaningen att lara sig en ny

pedagogik. Tydligheten i pedagogiken gentemot

barnen ger henne redskap for hur hon ska agera
i olika situationer.

— Utbildningen ar en dag i manaden och jag lar mig
mycket om hur jag ska kommunicera med barnen i
konkreta situationer, berattar hon. Vi laser om forskning,
pedagogik, problemldsning och hur man kan anvanda
pedagogiken just som ett redskap.

Maria Montessori ville att arbetet med barn skulle
vara verklighetsbaserat, att de skulle ldra sig och
utvecklas utifran sin egen férmaga. Det kan handla om
att rulla ihop en matta eller lara sig knappa knappar.

— | bérjan var jag lite skeptisk till att allt skulle vara
sa verklighetsbaserat, men nu forstar jag podangen med
det, sager Kristin.

P3 ett satt borde arbete pa forskola inte passa henne
sa bra. Hennes diagnoser gér henne otalig, ljudkanslig
och lite ohdrsam mot sina egna granser. Det ar latt att
jobba for mycket och sedan bli uttréttad.

—Jag kan slanga ur mig saker som kan missuppfattas
och jag kan I3ta arg nar jag ar engagerad. Jag forstar
inte alltid helheten och vad som passar sig att gora. En
gang, pa en annan arbetsplats, gav jag ett barn godis
pa fodelsedagen, och det var inte sa populart bland de
andra pedagogerna. Dessutom har jag kladdfobi. Eller
hade. Det har jag kommit dver nu.

Men hon har ett karleksfullt férhallningssatt till barn
och det andra har hon har lart sig att hantera, menar
bade Kristin och hennes chef. Kristin vet hur viktigt det
ar med sdkerheten, att hon far dra ned pa promenad-
takten nar hon ar ute med barnen och att hon standigt
har koll pa vilka barn som ingar i gruppen.

Mycket handlar om att hitta sin plats, menar

forskolechefen Gunilla Banér.

— Det blev lite olyckligt nar Kristin bérjade. Hon
hamnade pa en orolig avdelning med &ldre barn och
dessutom slutade pedagogen

som skulle handleda henne. Sa Tydligheten i pedagogiken
gentemot barnen ger henne

hon blev ensam med olika vikari-
er. Arbetet med de yngre barnen

hade fatt chansen att visa det hon gick for och an-
stallningen med |6nebidrag forlangdes.

— For mig som forskolechef ar det viktigast att saker-
heten for barnen fungerar och
att bade barn och foraldrar far
ett bra bemoétande. Och det
klarar Kristin. Hon ar omtyckt

passar henne mycket bittre. Det redskap fér hur hon ska agera i oep jatteduktig pa kreativ

ar ett lugnare tempo och hon kan  0//ka situationer.

ga ifran och lasa eller vila om hon
behover.
For henne var det sjalvklart att ge Kristin en chans.
— Jag fick en forfragan och eftersom forskolan har en
likabehandlingsplan som géller bade barn och vuxna
kdnde jag att det var viktigt att sdga ja.
Efter sex manader tyckte hon att Kristin inte riktigt

Gunillas rad till arbetsgivare

o Det aringet konstigt att ha en person med
Asperger i personalgruppen. Du far en med-
arbetare som alltid &r pa plats, kan koncen-
trera sig och stéller upp.

o Setill att du gar pa en kurs och lar dig mer
om Asperger. Det gjorde inte jag, men det
hade jag behovt.

o Seftill att den du anstéller far en bra intro-
duktion och att nagon kan vara handledare.

o Tank efter vad som maste fungera i jobbet
och se till att den anstéllde hamnar pa ratt
plats och far stéd att klara uppgifterna.

verksamhet. Dessutom ar hon

aldrig sjuk, kommer alltid i tid
och stéller alltid upp. Hon &r min stéandige sekreterare
pa moten. Men det ar viktigt att bade hon och hennes
kollegor ser nar hon gar upp i varv och behéver vila.
Hon far ocksa tdanka pa hur hon talar med foréldrarna.
Nar hon ar engagerad och pratar fort kan andra uppfatta
henne som pastridig eller aggressiv.
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Var uppmarksam pa fordomar

Det ar inte alltid |att att samarbeta med personer som fungerar pa ett annat satt an en sjalv. Manga i vart samhalle
har ingen eller lite erfarenhet av psykisk ohadlsa och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar som Asperger.
Darfor ar det vardefullt om du som chef och kollega dr uppmarksam pa eventuella fordomar som forekommer
pa arbetsplatsen, bade bland chefer och kollegor. Genom kunskap och strategier kan du punktera férdomarna
pa en gang.

Omgivningens betydelse

En forstaende och accepterande omgivning ar av stort varde for att personer ska ma bra och trivas
pa jobbet vilket ar en forutsattning for att kunna vara effektiv i sin arbetsroll.

Det finns tre nyckelbegrepp som det ar viktigt att tanka pa:

Vi &r varandras arbetsmiljo varpa det ar viktigt att respektera varandra. Man dr
Respekt inte sin funktionsnedsattning — man har en funktionsnedséattning. Se individen,
vi ar alla unika!

Kunskap ar det mest effektiva botemedlet mot férdomar. S6k information om
Asperger och se till att berdrda personer, eventuellt hela arbetsplatsen, vet

Ml tillrackligt mycket om funktionsnedsattningen for att kunna vara en god kollega.
Ibland &r saker och ting sa enkla att de blir svara. Kom ihag att vi ar alla experter
pa oss sjalva, vaga fraga!

Flexibilitet Det finns manga vagar till ett och samma mal. Var flexibel och tydlig i dina forslag till

I6sningar och i ditt bemo6tande, se till den individuella personens behov.
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Hur mycket ska man beratta for arbetsgruppen?

Det ar viktigt att kunskapen om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar 6kar i samhallet. Vissa ar 6ppna med
att de har en funktionsnedsattning medan andra doéljer det. Ofta pa grund av radsla for stigmatisering, sar-
behandling och utanforskap. Ett satt att bidra till att hoja kunskapen &r att personer med funktionsnedsattning
sjalva beréattar. Kom 6verens med den anstéllde om vad som &r relevant att informera om pa arbetsplatsen utifran
de utmaningar som funktionsnedsattningen kan innebara. Ett forslag ar att prata om specifika behov istallet for
diagnos. Exempelvis, Sara ar ljudkanslig vilket resulterat i att hon har fatt ett eget rum istéllet for att sitta i 6ppet
kontorslandskap.

Kunskap om din medarbetares diagnos kan finnas pa olika nivaer i organisationen:

e Dusom chef dr den enda som vet. e Samtliga pa arbetsplatsen vet.
e Dusom chef samt narmsta handledare/arbets- e Aven kunderna vet, till exempel skolbarnens
grupp vet. foraldrar.

Det finns manga fordelar med att beréatta for sin arbetsplats och sina kollegor. Om man ar 6ppen om sin diagnos
ar det lattare att fa stéd om man behover det, och forstdelse for om man inte klarar vissa uppgifter vissa dagar.
Att fler berattar ger ocksa basta mojligheten att 6ka acceptansen i samhallet. Men det ar viktigt att prata om vad
en diagnos verkligen innebar och vilket stod som behdvs for att for att hantera vardagen.

Ta garna upp med din anstéllde hur just denne vill gora och hur du tror att det kommer tas emot. Gor
garna upp en gemensam plan for hur informationen i sa fall ska formedlas:

e Personen kan sjalv beratta pa till exempel ett ¢ Nikan bjuda in en utomstaende som kan beratta
personalmote eller for kollegor en och en. om diagnosen ur ett utifrdnperspektiv, for att

ge en bredare bild av hur en diagnos kan te sig.

Att lamna ut ett material som denna skrift ar ett

annat bra alternativ.

e Personen later dig som chef beritta.
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En bra arbetsmiljo gynnar alla!

| denna skrift har du fatt en kortfattad beskrivning av vad Aspergers syndrom &r och vad det kan innebéra kopplat
till arbetslivet. Precis som vi i skriften har tydliggjort sa finns det inga enkla universallésningar eftersom allt ar
individuellt och dessutom kan det variera fran dag till dag. Hur det ar just for din arbetstagare eller kollega far du
reda pa genom att varna om ett 6ppet klimat dar det pratas om bade det som fungerar, men dven om det som kan
forbattras pa arbetsplatsen och i specifika arbetssituationer. Kombinerar du sedan detta med en grundlaggande
kunskap om Asperger, sa har ni pa er arbetsplats kommit langt.

Okad kunskap genererar férstaelse och acceptans infor olikheter. Kanske kdnner du sjalv igen dig i manga egen-
skaper eller situationer? Det innebér ocksa att de flesta kan ha nytta av tipsen och anpassningarna som vi tar upp.
En tydlig och strukturerad arbetsmiljo dar var sak har sin plats och dar man vet vad som férvantas av en, minskar
stressen for manga av oss. Se till att lara kdnna dina medarbetare och bemot dem med nyfikenhet och respekt
oavsett funktionsférmaga!
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Om du vill veta mer

Har kan du s6ka mer information om Aspergers syndrom, hur det &r att mota personer med Asperger i arbetslivet

och tips att tanka pa som chef och kollega.

Bocker

Attwood, Tony, Den kompletta guiden till
Aspergers syndrom, Cura Bokforlag och
Utbildning AB, 2008.

Gerland, Gunilla, En riktig ménniska,
Studentlitteratur, 2010.

Lindberg, Carolina och Valso, Malin,
Vardagsliv med Aspergers syndrom,
Gothia Forlag, 2013.

Norrd, Gunnel, Arbetsboken, Intermedia
Books AB, 2007.

Tilli, Paula. Pg ett eller annat sdtt, Sivart
Forlag, 2013.

Skrifter

Dessa skrifter gar att ladda ner kostnads-
fritt via webbutiken pa www.nsph.se.

Hjarnkoll, SG gér du som chef.

Hjarnkoll, Sa gér du som kollega.

Webbplatser

Riksférbundet Attention
www.attention-riks.se

Arbetsformedlingen
www.arbetsformedlingen.se

Socialstyrelsens kunskapsdatabas
www.socialstyrelsen.se

1177
www.1177.se
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Riksforbundet Attention ar en intresseorganisation fér personer med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) som ADHD, AST, Tourettes syndrom och sprakstorningar.
Vi arbetar for att de barn, ungdomar och vuxna som finns bakom diagnoserna ska bli
bemotta med respekt och fa det stéd de behover i skolan, pa arbetsmarknaden och
pa fritiden.

Projektet Vagar till jobb drivs av Riksforbundet Attention och finansieras med medel
fran Allménna Arvsfonden. Projektet vill bidra till att bryta det utanforskap som ar ett
resultat av dagens hoga arbetsléshet som drabbar manga personer med Aspergers
syndrom och andra neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Malsattningen ar att
bidra till kunskapsspridning och attitydférandring; att fler arbetsgivare skall se de out-
nyttjade resurser som finns i gruppen och i langden underlatta for arbetssdkande att
fa stérre mojlighet till praktikplats/arbete. Projektet pagar 2012-2015.

Las mer pa: www.attention-riks.se
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I den har skriften vill vi formedla praktiska tips och goda rad till dig som arbetar
med eller funderar pa att anstélla en person som har diagnosen Aspergers
syndrom. Tanken &r att skriften ska ge en lattillgdnglig och kortfattad information
om diagnosen och dess egenskaper, och dven ge enkla och konkreta tips pa hur
en arbetsplats kan bli mer latthanterlig for personer med Asperger.

Har kan du lasa mer om funktionsnedsattningen, hur du kan skapa goda forutsatt-
ningar for att jobbet ska flyta pa bra och hur du med sma medel kan bidra till
att plocka fram personens styrkor och resurser. Syftet med skriften ar att ge er
kunskap och inspiration att skapa en mer utvecklande arbetssituation.

Attention
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